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Forord

Kan vi bade forvalta levande skogar
och skapa livskraftiga samhallen?

Sverige ar ett av Europas mest skogsrika lander. Skogen har i manga avseenden
byggtlandet, men detindustriella skogsbruket har samtidigt férandratlandskap,
ekosystem och ersatt forvaltningspraktiker. Vilka konsekvenser har det for de
nordiska landskapen och deras manga lokalsamhallen?

De policyer och regelverk som skapas ska gynna det vi dnskar se i framtiden - i
detta forskningsprojekt &r det lokala forvaltarskapet den langsiktiga riktning vi
vill uppna. Vi ser att |dsningen ligger i att styrning och efterfrdgan gynnar lokal
férédling och langlivade produkter. | en demokrati - ett folkstyre - &r det vi som
satter spelreglerna for den utveckling vi énskar. Kan vi héja vardet pa tréaravaran
sa mycket att mindre behover tas ut ur skogen?

Genom att koppla hallbart skogsbruk till lokal féradling och kloka byggval skapar
vifler varden. Vi ser stora fordelar, men det kraver att en lokal cirkular infrastruktur
med lokal radighet utvecklas, samt en satsning pa lokal kunskapsuppbyggnad
genom utbildningar langs kedjan, med fokus pa lokalt forvaltarskap.

Lardomarna som ar samlade har vaxte fram i métet mellan kommunens roller som
planerare, bestéllare och skogségare och de féretag, hantverkare och forskare
som velat testa nytt. Under forskningsprojektet samlade vi processer, data och
skisser i ett gemensamt underlag och provade oss fram i prototyper och piloter
som gjorde riktningen begriplig for fler. Det blev tydligt att omstéliningen inte
sker i ett enda steg - den byggs i varv, dar kartldaggning, dialog, test och syntes
aterkommer och férdjupar forstaelsen varje gang.

Vi vill tacka alla medverkande i kommunen, akademin och naringslivet, liksom de
skogsférvaltare, sagverk, natverk och institutioner som bidragit med tid, material
och kritiska fragor. Den hér vagledningen ska ses som ett gemensamt verktyg:
anvand den, préva den i er kontext och aterkoppla - s& gor vi nasta varv annu battre.

En framtid med levande skogar och livskraftiga samhallen dr méijlig.

Levande skog Levande samhélle genom Gaia ark,
oktober 2025



Sammanfattning

Utmaningen

Omstéllningen kraver att skog-féradling-bygg ses som ett sammanhangande system. | dag gar
varden forlorade och samverkan fastnar i kortsiktig konkurrens. Kommuner behdver ta ett aktivt
helhetsgrepp och styra mot cirkuléra floden inom planetéra granser.

Framtidsvisionen

Ett samhélle som bygger pa sina egna tillgdngar. Genom att lata vardet fran skogen stanna
lokalt skapas en starkare ekonomi, fler arbetstillfallen och stérre biologisk mangfald. Resultatet
blir en robustare stad och livskraftiga samhéllen runt omkring - med en gemensam riktning in
i framtiden. (Se filmen LangLivat: gaiaark.se/projekt/langlivat/)

Arbetsséttet

Borlange kommun har anvénts som case. Arbetssattet ar iterativt i aterkommande varv av
kartlaggning, samskapande, scenarier, prototyper, syntes, forankring och kommunikation.
Framtagandet av prototyper och piloter fungerar som gemensamma provytor dar teknik,
ekonomi, arkitektur och ravarans ursprung méts - och legitimitet for systemet byggs i takt med
att insikter delas.

Vad som prévades (Erfarenhet - fallstudie). Tre fall:

e Forskolan: KL-trd jamfordes med fackverk i sagat virke foér utredning av hogre
materialeffektivitet.

e Kontoret: en sammanhallen kedja fran skog till byggarbetsplats genomférdesinom 9,2 km.

e Paviljongen: En 1:1-prototyp utformad som en métesplats for dialog togs fram.

Resultat i korthet
e Nya samverkansrelationer etablerades mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

e |okaltvirkefran hyggesfrittskogsbruk gavlagre materialkostnad och en mer materialeffektiv
gestaltning an KL-tré.

e Sparbarhet etablerades genom ett sammanhallet fldde (bestand - avverkning = sagning
-byggdel).

e Enproduktionskedja med korta transporter och lokal féradling som skapade arbetstillfallen
utvecklades.
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Hur arbetet bedrevs (Arbetssitt - fallstudie) och vilken vdagledning som ges

Véagledningen o&versétter fallstudiernas erfarenheter till verktygsmatriser och végledande
fragor som gor det latt att starta dar man star och valja nésta steg. Den hénvisar ocksa till
férdjupningar i bilagor, sdsom EUDR guide fér sparbarhet och upphandlingsstéd kopplat till
relevanta standarder. Fragorna ar skrivna sa att de kan anvéndas i olika kontexter.

Vad som krévs av organisationen

Skapa en gemensam riktning och synkronisera tidscyklerna mellan skogsbruk, féradling
och samhallsbyggnad. Arbeta transparent med data, antaganden och konsekvenser. Hall
kommunikationen aktiv genom hela processen, sa att den fungerar som motor for férankring,
fértroende och aterkoppling.

ATERBRUKET

Framtidsvision. 3D-modell dver Borlange kommun - ett flerkérnigt, levande system. (Se filmen LangLivat:
gaiaark.se/projekt/langlivat/)

[llustration: Gaia ark i samverkan med Ossian Tove.
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1. INTRODUKTION

1.1 Bakgrund och syfte

Hur trabyggande kan bli en drivkraft for hallbart skogsbruk, lokal féradling och gestaltade
livsmiljéer.

Efterfréagan pa skogsravara dr hog och nya anvandningsomraden tillkommer, samtidigt som
kraven pa biologisk méangfald, kolinlagring och naturrestaurering skarps. For langsiktig
hallbarhet behdver skogen skotas sa att hogkvalitativt virke kan tas ut dver tid, och tréravaran
foréddlas och anvéndas dar den gor storst nytta: cirkulért, resurseffektivt och i langlivade
produkter - snarare an i kortlivade fléden som massa och energi.

Kommuner kan ta en avgdrande roll, bade genom hur den egna skogen brukas och hur
plan- och byggprocess, upphandling och férvaltning organiseras fér stérsta samlade vérden.
Vagledningen visar, genom exempel fran en fallstudie som provar kedjan fran skog till
byggnad i Borldnge kommun, hur en lokal skogsvardekedja kan implementeras med ravara
fran naturnéra, hyggesfria skogar som kombinerar klimatnytta och produktionsférmaga med
rekreation, larande och platsidentitet. Lokal foéradling skapar arbetstillfallen, stérker den
lokala ekonomin och utvecklar och uppratthaller kunskap, samtidigt som hogkvalitativt virke
mojliggor lang livslangd i konstruktioner med langsiktiga dgare som kommuner. Det finns
flera goda exempel pa hur kommuner arbetar redan idag. Malmé stad vaver in hallbart tra i
projekteringsanvisningar, Goteborg stad anvénder virke fran kommunskogen i nybyggnation
och Borléange kommun utvecklar en lokal vardekedja med Plockhugget-certifierade
kommunskogar - dessa kan ses som foregangare fér en ny generation kommunala trastrategier
som kan integreras i den ordinarie fysiska planeringen.

| praktikentapparmangalokalsamhallen annars féradlingssteg, investeringar och arbetstillféllen
som kunde stannat nadra ravaran och starkt lokal livskraft. Utvecklingen kraver ett tydligt
systemperspektiv dar skog, foradling och bygg kopplas samman, och ett tillitsbaserat arbetssatt
dar relationer mellan kedjans aktorer inte reduceras till ensidigt prisdriven konkurrens.

Syftet ar att rikta samverkan mot innovation och handlingskraft, minska lackage och tidsférluster
fran skog till byggnad och frigéra stérre ekologiska, sociala, existensiella och ekonomiska
varden. Vagledningen beskriver hur ett sammanhallet arbetssatt etableras och skalas genom
en iterativ metodcykel som kopplar kartlaggning, samskapande, prototyper och ldrande till
beslut. Ambitionen ar att ge kommuner och partners ett prévat arbetssétt och en metod for
att etablera en loka skogsvéardekedja baserad pa sparbar, naturndra, hyggesfri ravara, korta
floden och langlivade trébyggnadsstrukturer - och dérigenom &ka resiliens och tillgangliggéra
platsbundna varden.
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1. INTRODUKTION
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1. INTRODUKTION
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1. INTRODUKTION
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Cirkular lokal skogsvardekedja
och dess livsmiljéer (naturnara och
projektspecifik):

Kommunen planerar fér naturnéra,
hyggesfri avverkning i takt med kommande
byggprojekt

- Projektspecifik bestéllning = Hyggestri,
naturnéra avverkning = Hogkvalitativt
timmer transporteras kort tiﬁ/oka/t

sagverk eller mellanlagras och lufttorkas

- Sagverket tar fram byggdelar i dialog
med konstruktdr och arkitekt = Leverans till
byggentreprendr.

[llustration: Gaia ark.
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1. INTRODUKTION

1.2Sa ar vagledningen upplagd

Den har vagledningen samlar erfarenheter fran Borlange kommun och 6versatter dem till
allmangiltig vdgledning. Strukturen aterkommer i flera kapitel for att ge bade konkreta
exempel och stéd for eget arbete.

Sa ar varje kapitel uppbyggt

e Erfarenhet - fallstudie
Vad som provats och vilka lardomar som dragits i Borlange kommun.

e Arbetssétt - fallstudie
Hur arbetet organiserades och utvecklades i praktiken.

e Vigledande verktyg & fragor
Hur slutsatserna 6versatts till generella fragor och végledning.

Tillsammans bildar delarna en kedja: Erfarenhet > Arbetssatt »Vagledning.

Hur vagledningen anvénds
1. Orientera dig via Erfarenhet - fallstudie (snabb bild av vad som prévats).
2. Forsta metoden via Arbetssatt - fallstudie (hur det faktiskt gick till).

3. Ageramed Vagledande verktyg & fragor (valj fraga som matchar nuldge, identifiera mojliga
arbetssétt, formulera nésta steg och férdela ansvar och tid).

Kapitel 7 visar hur arbetssatt paverkar manniskor och larande over tid, med stod i
Sattansatsen (satt att vara, tdnka, agera och samverka), och kopplar vagledningens verktyg till
denna metod.

Vem vagledningen vander sig till

e Kommuner och offentliga bestéllare (plan, mark/exploatering, upphandling, miljé/skog).

e Arkitekter, skogsbrukare, féradlare, byggaktérer och civilsamhélle som vill koppla ihop
kedjan mellan skog-foradling-bygg, lokalt.
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1. INTRODUKTION

BEGREPP

Fallstudie - Avgransat arbete i Borlange kommun som testat delar av kedjan skog-féradling-
bygg i verkliga eller simulerade férhallanden.

Gestaltningsprinciper - Overgripande principer fér gestaltning som kan tillimpas brett; har
informerade av Borldnge kommun. Se férdjupning i kap 5.

Lokala fléden - Material, kompetens och ekonomi som ror sig inom ett begrénsat geografiskt
omrade, med korta avstand och tydliga samarbeten.

Naturnédra hyggesfritt skogsbruk - Brukningssatt med hég hénsyn till biologisk mangfald,
kontinuitet och flera samtidiga varden (ekologiska, sociala, ekonomiska och existentiella). Se
férdjupning i kap 3.

Pilot - Praktiskt genomférande i verklig miljé och med riktiga aktérer i begrénsad skala.

Prototyp / jamférelsestudie - Kontrollerat test av |6sningar/parametrar (ej skarp drift), for att
jamféra alternativ (t.ex. byggsystem).

Sparbarhet - Férmaga att félja material och beslut genom kedjan (skog g féradling g bygg),
inklusive kvalitetssékring och dokumentation.

Séattansatsen - Ett formativt perspektiv som betonar hur arbetssétt paverkar satt att vara, tanka,
agera och samverka. | boken anvénds den for att koppla metoder till ldrande och langsiktig
kapacitetsuppbyggnad. Se férdjupning i kap 7.

Vagledande verktygsmatris - Matris med generella fragor som hjalper att bedéma nuléage,
peka ut mojliga arbetssatt och satta nasta steg/riktning. Ger inte fardiga svar utan stédjer ett
iterativt arbetssatt.
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Workshop 3, Dalarna Science Park, Borldnge. Foto: Gaia ark
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2. PROCESS & ORGANISATION

2.1 Erfarenhet - fallstudie

Fran idé till genomforande

Att utveckla ett systemperspektiv fran skog till byggnad innebér att styra processen malinriktat
och ersétta ensidig priskonkurrens med tillitsbaserad samverkan, gemensamt ansvarstagande
och transparent vardedelning mellan aktérer.

Utgadngspunkten &r cirkulédra resursfléden inom planetédra gréanser. Malet ar en sammanhallen
kedja och en samverkans- och affarsmodell fér langlivade trabyggnadsstrukturer baserade pa
sparbar, naturnéra tréravara och lokal/regional féréadling. Ambitionen &r att minska lackage,
korta ledtider och frigéra ekologiska, sociala och ekonomiska véarden.

| detta arbetssatt far arkitekturen en synkreatorsroll: att stélla fragor, synkronisera kedjan,
leda beslutspunkter och halla ihop principer, incitament och uppféljning - grundat i bade
formell kunskap (regelverk, avtal, data) och informell kunskap (lokal erfarenhet, relationer,
platskdnnedom).

Projektet organiserades som en sammanhallen process med aktorer fran hela skogsvardekedijan
- skogsbruk, féradling, planering och byggande - strukturerad i arbetspaket med gemensam
processledning. Initiativettogs av Gaia arkinom Vinnovas utlysning Bygg for framtiden! (hallbara
material- och resursfléden, hallbar kravstallning, hallbart gestaltad livsmiljé). Borlange kommun
medverkade som behovsdgare, och ByggPartner i Dalarna anvénde sitt nya huvudkontor som
gemensamt case.

De praktiska testbdddarna gjorde arbetet konkret: uttag i kommunens skog med naturnara,
hyggesfria metoder, lokal féradling och anvandning i byggprojektet band samman skog,
féradling och byggnad i en och samma process.
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Projektgruppen under faltbesék i Barkagérdet, Borldnge.

Foto: Gaia ark
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2. PROCESS & ORGANISATION

VIKTIGA MILSTOLPAR | PROCESSEN

WS1. Kartlaggning av skogsvardekedjan

Syfte: skapa en gemensam bild av kedjan fran skogsbruk till féradling, planering
och byggnation. Den malbild som formulerats i ansékan - att utveckla en lokal
skogsvardekedja baserad pa naturndra, hyggesfritt skogsbruk - gav ramarna.
Aktérer beskrev nuvarande arbetssatt och vad som behéver féréndras for att na
malbilden. Kommunens planeringsprocess och styrande dokument analyserades,
och féltbesok i tidigare avverkade bestand forankrade diskussionerna i platsen.
Skillnader i arbetssatt och forutsattningar blev tydliga och la grunden fér en
gemensam forstaelse.

23 augusti 2023, Palladium (Sveatorget), Borlange samt faltbesék i Barkargéardet.

WS2. Férankring och dialog

Syfte: bredda deltagandet och férdjupa forstaelsen fér nuldge och hinder. Politik och
berérda tjanstepersoner bjéds in. Gemensamma studiebesék genomférdes, bland
annat hos Dalahus med egen tillverkning samt tva férskoleprojekt (en fardigstalld,
en under byggnation). Infér workshopen togs en gemensam presentationsform
fram - en “skissartefakt” - som féljde projektet och fungerade som rod trad i
kommunikationen. Den utgjorde en gemensam beréttelse att samlas kring och
vidareutveckla.

31 januari - 1 februari 2024, Palladium (Sveatorget), Borldnge samt studiebesdk.

WS3. Vision och strategi

Syfte: formulera mal och mdjliggéra nasta steg. Nyckelpersoner fran kommun,
region, naringsliv, akademi och politik arbetade med framtidsscenarier for
hela skogsvardekedjan och diskuterade alternativa vagar framat. Workshopen
dokumenteradesifilm medintervjuer, vilket gavunderlag fér némndhantering, dialog
med regionen och presentationer i nationella och internationella sammanhang.
Nya relationer etablerades (bland annat med naringslivskontoret) och idéer till
kommande prototyper tog form, exempelvis paviljongen pa Sveatorget.

18 februari 2025, Dalarna Science Park, Borldnge.

Konferens: gemensam malbild och nasta steg

Syfte: Att genom dialog och gemensam riktning faststéalla malbild och nésta steg for
affarsmodellerien hallbar skogsvérdekedja. Detta gjordes vid en konferens i Borlange
med deltagare fran bland annat akademi, region, kommun, naringsliv, civilsamhélle
och politik.

4 september 2025, Hégskolan Dalarna, Borldnge.
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2. PROCESS & ORGANISATION

2.2 Arbetssatt - fallstudie

Metodcykel for samverkan och riktning

Arbetet bygger pa en cyklisk och iterativ process snarare &n en linjar. Metoderna
aterkommer, 6verlappar och férstarker varandra. Kommunikation sker exempelvis genom
hela processen, prototypande kan starta tidigt och scenarier kan véxa fram parallellt med
kartlaggningar. Tillsammans bildar metoderna en spiral dar varje varv ger nya insikter och
férdjupningar.

METODCYKEL | LEVANDE SKOG, LEVANDE SAMHALLE:

Initiera - samla nyckelaktérer, formulera riktning och skapa foérutséttningar fér engagemang
och finansiering. Exempel: Projektansékan till Vinnova och etablering av en aktérsgrupp.

Kartlagga - bygga en gemensam kunskapsbas genom analyser, intervjuer och féltbesok.
Exempel: GlIS-analyser av kommunens skogar, styrdokument, féltbesék i skogen, pa lokala
sagverk och byggarbetsplatser.

Samskapa - workshops och skisser dar relationer fordjupas och olika perspektiv méts for
att synliggéra nulédge, formulera riktning och utveckla ett gemensamt arbetssatt. Exempel:
Workshops i Palladium och Dalarna Science Park med aktérskartering av roller och betingelser
samt scenariebyggande.

Scenariebygga - framtidsbilder i text, bild och film som skapar forstaelse for helheten av de
ingdende delarna. Reaktioner, diskussioner fangas upp och &garskap fordjupas infér nasta
iteration. Exempel: Strategisk framtidskarta fér Borlinge kommuns skogsvérdekedja, filmen
LangLivat Borldnge 2050.

Prototypa och skapa piloter - experiment med material och teknik i mansklig skala for att prova
nya idéer. Exempel: Test av lera i bjélklag, fonsterluckor och byggdetaljer.

Syntetisera - sammanstélla kunskap och samsyn till gemensamma beréttelser, strategier och
verktyg. Exempel: Vagledningen som helhet, projektpresentationer, riktlinjer f6r upphandling.

Férankra - |ata berattelsen méta en bredare krets av aktorer och justeras utifran respons.
Exempel: Dialogméten med politiker, néringsliv och civilsamhélle. Radslag i Borldnge.

Kommunicera - pagar genom hela processen och gor att insikter blir tillgdngliga och
engagerande. Exempel: Utstéllningar pa Tekniska museet och Form/Design Center Malmg,
internationella konferenser, digital spridning via filmer och artiklar.

For att metoderna skulle fungera i praktiken behdvdes ocksa flera organisatoriska grepp.
Konkreta case/prototyper/fallstudier som Bygg-Partners nya huvudkontor, typférskolan och
paviljongen - fungerade som testbdddar och motorer for att driva fram processen och samla
aktdrerna kring en konkret gemensam uppgift/plats.

Prototyper fungerar som motorer
som driver processen vidare.
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VERKTYG - AKTORSKARTA

Lokal skogsvardekedja med
kommunen som behovséagare

FORVALTAREN BESTALLAREN
Kommunala bolag  [RERCCEREERREREERPS Kommunala bolag
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BYGGAKTOREN PROJEKTSTYRING |
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B mark, VA, ekolog, etc.)
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PRODUKT- o
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§ FORADLAREN
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transport

PROJEKTSTYRNINGSGRUPP
« Projektagare

« Processledare

- Forskningsledare

VERKTYG - PROJEKTORGANISATIONSKARTA

Lokal skogsvardekedja med

kommunen som behovségare LOKAL
PLANERING/FORMULERING

+ ANSVARIG KUNSKAPSUTVECKLING %

ANSVARIG ANSVARIG ANSVARIG POLITIK/
NATURMILJO KULTURMILJO SAMHALLSORGANISERING

NYA INITIATIV

EXTERN M |NITIATIVTAGARE
FINANSIERING INNOVATIONS-
PROJEKT

ANSVARIG
GESTALTAD LIVSMILJO

LOKALT

ANSVARIG
N JURIDIK
\J
»
N : . : LOKALT
v : - & ANSVARIG

KOMMUNIKATION

EKONOMI
KUNSKAPS- :

DELNING

LOKALA AKTORER
FORVALTNING/
UTVECKLING

LOKALA
BRUKARE OCH
FORVALTARE

(LOKALA)
PROFESSIONELLA
GENOMFORARE

SYSTEMTESTER
OCH PROTOTYPER

: MALBILD :
¢ Levande Skog :
¢ levande Samhdlle 3

ANSVARIG GESTALTAD } SKOGSAGAREN
|VSM|UO Offentllga skogar

RESURSEN
SKOGEN

KOMMUNIKATION
« Modell

« Prototyp
« Handbok
« Film

FRAGORTILL ALLA AKTORER
AVSEENDE RELATIONER

« Beskrivning av férutsattningar
« Beskrivning av incitament

EXTERN
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- EU
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CENTRALISERAD
EKONOMISTYRNING

UTFORANDE/MANIFESTATION

Verktyg fér att identifiera projektorganisationen inom ett pilotprojekt och rollerna i arbetet (akademi, néringsliv, offentlig

sektor och civilsamhéllet). Organisationskarta: Gaia ark
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2. PROCESS & ORGANISATION

PROJEKTGRUPPENS REFLEKTION

0®® 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,
0

Genomférandet av processen visade behovet av nya affairsmodeller och roller som kan bara
innovationsprojekt hela végen fran idé till genomférande.

Nar initiativ bryts upp gar tyst kunskap och relationer férlorade - darfor krdvs organisatoriska
former som kan halla samman natverk och relationer 6ver tid. Arbetet gjorde ocksa tydligt att
initiativ, oavsett ursprung, snabbt maste férankras i kommunens struktur for att vinna legitimitet.

Ett centralt larande var att planeringsprocesser och styrdokument inte alltid linjerar med
varandra. Detaljplanens tekniska ramar kan i praktiken motverka trdbyggande - till exempel nér
hojdbegransningar gor att en vaning forloras. Samtidigt tar samhallsbyggnadsprocessen idag
inte hansyn till skogens tidscykler eller féradlingsledens villkor. For att skapa verklig féréndring
behdver byggd miljo, skog och féradling ses som sammanlénkade delar i samma system.

Arbetet visade ocksd pa skillnader mellan aktorernas arbetssatt: biologer, hantverkare,
konstruktorer, planerare och arkitekter arbetar utifran olika logiker och férutsattningar. For
att kunna moétas krédvs en gemensamt formulerad malbild - och att utveckla ett gemensamt
arbetssatt for att na dit. Ett viktigt verktyg hér blev den gemensamma beréattelsen - i projektet
gestaltad genom en skissartefakt och senare genom en film - som skapade férstaelse for
helheten och kontinuitet dver tid och mellan aktorer.

En annan insikt var betydelsen av nya infrastrukturer fér materialfléden. Diskussionen om en
mellanlagringsplats for travaror, dar Aterbyggdepan lyftes fram, visade att cirkulra och lokala
floden inte bara handlar om material i sig, utan om logistik, lagring och koordinering. Har
spelar kommunen en central roll: genom sin bestéllarkompetens och sitt ansvar som byggherre
kan den styra efterfragan mot lokalt och hallbart producerade ravaror, vilket i sin tur skapar
férutsattningar for entreprendrer och industri att leverera.

Kommunikation framstod slutligen inte som en sidoaktivitet, utan som en del av sjilva
innovationsprocessen. Filmen fran vision- och strategiworkshopen gav kommunen en
gemensam rost och anvandes bade i namnder, i regionala processer och i nationella och
internationella sammanhang. Den visade att kommunikativa format inte bara sprider resultat
utan ocksa starker forstaelse, legitimitet, fortroende och gemensamt larande under resans

gang.

000 60000000000000600000006000000000000060000000000000060000000600000000000000000000000000600000000,
.
% 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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Fér att skapa verklig férdndring

behover byggd miljo, skog och
féradling ses som sammanléankade
delar i samma system.

)
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2. PROCESS & ORGANISATION

2.3 Vagledande verktygsmatris

Att satta en gemensam riktning

Hur du ldser verktygsmatrisen

Att utveckla en lokal skogsvardekedja handlar om att synkronisera manga aktérer och
arbetssétt sa att samverkansvinster uppstar. Matrisen stodjer reflektion éver nuldget, samtal
om mdjliga nésta steg och val av arbetssatt som passar den egna kontexten.

Den héar delen fokuserar pa styrning, roller och incitament - att klargéra gemensam riktning
samt hur ansvar, risk och varde delas.

Matrisen dversétter upparbetad kunskap fran Erfarenhet - fallstudie och Arbetssatt -
fallstudie till generella fragor som stod for reflektion och handling. Vélj den frdga som
matchar ert nuldge, identifiera méjliga arbetssatt och formulera nésta steg.

Matrisen &r inte en checklista utan en samtalsyta - anvand den i dialog med kollegor och
samarbetspartners.

Erfarenhet (vad gjordes) = Arbetssétt (hur gjordes det) = Verktygsmatris (hur kan vi géra).

BAKGRUND TILL FRAGORNA

Fragorna i matrisen bygger pa lardomar fran Levande skog, Levande samhélle. De
ar formulerade for att fungera i andra kommuner och kontexter, utan krav pa samma
férutsattningar.
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VERKTYGSMATRIS - PROCESS & ORGANISATION
Vagledande fragor

Gemensam riktning / vision Formulera vad ni vill uppna for skogsvardekedjan

Tema

Nulédge / betingelser

Nasta steg / riktning

Initiativ och drivkraft

Organisation och
styrning

Roller och aktorer

Mandat och resurser

Samarbete och kultur

Gemensamma case
och testprojekt

Dialog och
platsforankring

Gemensam berittelse

Styrdokument och
strukturpaverkan

Tillvaxt och gron
omstéllning

Varifran kommer initiativet
- internt, externt eller
gemensamt?

Hur ser var interna
organisation ut idag?

Vilka funktioner och
personer ar med - och vilka
saknas?

Finns det politiskt stod,
budget eller férvantningar
kopplade till skog/bygg?

Finns en kultur av samverkan
mellan forvaltningar?

Har vi nagot konkret projekt
att samlas kring idag?

Hur inkluderas invanare,
civilsamhalle och lokala
roster idag?

Finns det en gemensam bild
eller artefakt som alla kan
samlas kring?

Vilka kommunala dokument
paverkar skog och bygg idag?

Hur beddms attraktivitet,
cirkularitet, klimatneutralitet
och kulturmiljévarden i besluts-
underlag och prioriteringar?

Hur sakrar vi legitimitet och for-
ankring, bade formell och infor-
mell, nar projekt mognar i natverk
men riskerar att brytas upp?

Hur kan vi bygga tﬁdliga roller
och ansvar genom hela kedjan?

Hur far vi med fler frén
start, inklusive strategiska
funktioner och politiker?

Vad behdver sékras for att
kunna skala eller genomféra
- och hur kan vi samtidigt
behalla kunskap och
kontinuitet i processen?

Hur kan vi stérka tillit, dialog
och gemensam riktning

- och skapa utrymme for
informella relationer dér
mycket av ldrandet sker?

Vilket case skulle kunna
utvecklas till prototyp och
fungera som motor i var
kontext?

Hur kan vi skapa férutsatt-
ningar for verkligt deltagande
och lokal férvaltning?

Hur kan vi utveckla och
anvanda berattelser, bilder
och prototyper som bér
kontinuitet over tid och
mellan aktorer?

Hur kan vi arbeta strategiskt fér
att integrera kedjan i dessa?

Var i beslutsledet behdver
underlag, scenarioanalys och
bestéllarkompetens starkas
for gron omstélining?

Gemensam riktning / vision Sammanfatta riktningen for nya arbetssatt inom detta omrade

Gaia ark © genom Séttansatsen, se kap 7.
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3. SKOGSBRUK & VARDEN

3.1 Erfarenhet — fallstudie

Levande skog ar vardekedjans grund

Arbetet prévar férutsattningarna att férse kommunens byggprojekt med lokalproducerat
virke fran den egna skogen, baserat pa naturnéra, hyggesfritt skogsbruk som bevarar
kontinuitet, starker biologisk mangfald, 6kad kolinlagring och med bibehallen ekonomi fran
skogen.

Naturnara skogsbruk

Inom naturnéara skogsbruk skots skogen sa att dess naturliga processer och funktioner bevaras
och férbéttras dar de forstorts. Virkesuttag efterliknar naturliga stérningar och anpassas till
lokala férutsattningar. Enskilda stérre trad eller sma tradgrupper som ger god ekonomi avverkas
samtidigt som man bibehaller eller aterskapar skogar med variation vad galler arter, alder och
téthet’?34 Inom naturnara skogsbruk anvander man sig av flera olika skogsbruksmetoder som
ingarinom begreppet hyggesfritt skogsbruk. Definitionen av hyggesfritt skogsbruk ar att skogen
skots sa att marken alltid &r tradbevuxen utan att det uppstar nagra storre kalhuggna ytor. Men
nagra av de hyggesfria skogsbruksmetoderna som schackrutehuggning och éverhallen skarm
leder till ensartade bestand och bor inte anvdndas som metod inom naturnara skogsbruk®.

En naturnara inriktning pa skogsbruket har stor potential att bidra till miljdmal och ekonomi
samt stérkta rekreations-, vatten- och klimatnyttor. Naturnéra skogsbruk underlattar dven
en lokal koppling mellan skog och byggnad med lokal férddling, hégt sagutbyte och enkel
sparbarhetskedja. For Borlange kommun innebér det ocksa hégre resiliens mot torka, storm
och sjukdomar.

TRE SAM!VIANH)-\NGANDE KLIMATFORDELAR MED
NATURNARA SKOGSBRUK

e Lagre utslapp i nartid. Genom att undvika kalhyggen minskar de stora utslapp som
annars uppstar direkt efter avverkning. Skogen fortsatter ta upp koldioxid samtidigt som
nedbrytningen i marken &r betydligt mindre.

e Stabilare och mer robust kolsédnka. Nar krontackningen finns kvar halls koldioxidupptaget
igang over tid. Skogar med kontinuerlig krontackning klarar torka, stormar, skadedjur
och varme battre.

e Starkare och mer varaktig kolinlagring i skog och tréprodukter. Mer kol kan stanna
och byggas upp i levande biomassa och mark, samtidigt som en storre andel av det
avverkade virket blir langlivade tréprodukter ¢”

1. European Commission, Directorate-General for Environment (2023). Riktlinjer fér naturnédra skogsbruk.
Luxembourg: Publications Office of the European Union.

2. Jentzen, M., Kullgren, E. & Hultén, E.-L. (2021). Skogspraktikan: vartér vi bér ga éver till naturnéra
skogsbruk. Svenska Forlaget.

Karlsson, M. (2021). Konsten att hugga trdd och ha skogen kvar.
Plockhugget (2024). Plockhuggets skogsbruksstandard.
Skogsstyrelsen (2021). Hyggestritt skogsbruk - Skogsstyrelsens definition. Rapport 2021/8.

o AW

Plockhugget (2025). Closer-to-Nature Forestry: carbon Removals and Carbon Farming (Technical
report -v1).

7.  Plockhugget (2025). Closer-to-Nature Forestry: carbon Removals and Carbon Farming (White paper).
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3.2 Arbetssatt — fallstudie

Dialog, GIS och scenarier for beslut och sparbarhet

Detta avsnitt beskriver arbetssétt som anvandes for att knyta samman skog, férédling och
byggnad. Tyngdpunkten ligger pa hur dialog, kartldaggning och scenariomodellering gav
beslutsunderlag; hur kunskap paketerades fér intern anvandning; hur upphandling och
sparbarhet préovades i praktiken; samt hur en pilotkedja gjorde helheten konkret och méjlig
att félja upp.

METODER

Dialog och erfarenhetsinsamling

Arbetet inleddes och féljdes upp med aterkommande samtal med kommunens skogsbruks-
och naturvardsansvariga samt entreprendrer i falt. Dialogen breddades till upphandlare, lokala
sagverk och projektering for att fa en gemensam bild av krav pa kvalitet, tid for processen och
sparbarhet. Samtalen fungerade som verifiering av analysantaganden och hjalpte till att justera
prioriteringar under resans gang.

Kartlaggning och analys

Befintliga kommunala underlag inklusive Borlange kommuns skogsbruksplan kompletterades
med GIS-data och data fran Riksskogstaxeringens provytor (inom 100 km). Underlaget gav
en samlad bild av saval skogstyper som vardekarnor for naturhansyn, kunskap och lokala
nyttor. Materialet anvandes bland annat for att identifiera ravarutillgdng samt skol- och
rekreationsskogar och framtida potential i kommunens skogar.

Scenariomodellering

For att jamfora skogsbruksmetoder anvdndes scenariomodellering (genom modellerings-
programmet MONSU) som tog fram prognoser fér volymer, tradslagsférdelning, ekonomi,
kollagring och indikatorer kopplade till biologisk mangfald. Resultaten kan anvdndas som
riktvarden vid strategiska vagval, aven om man behdver bara med sig insikten att det ar en
modulering med begransningar och att verklig tillampning av naturnara metoder troligen ger
battre resultat nar uttagen sker selektivt och platsanpassat.

Kommunikativt kunskapspaket

Kunskap gjordes tillganglig i tre sammanfattande format: Fragor och svar, Kénn igen en
skog som brukas naturnéra (text och bild) samt Goda exempel naturndra skogsbruk i form av
agarportratt. Formaten kan ge stod at intern utbildning, dialog och beslut.

Forskningsoversikt

Forskningssammanstéllningar och studier togs fram for att ge en nuldgesbild o&ver
forskningslédget inom skogsbruket kopplat till klimat- och kolbalans samt naturhansyn och
biologisk mangfald, baserad pa empiriska data, nordisk skogsforskning och férenklad
modellering. Antaganden och osékerheter redovisades fér att mojliggéra en transparent
jamférelse mellan naturnara skogsbruk och trakthyggesbruk.
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Forts. METODER

Upphandlingsstéd och kravformulering

Skillnader och likheter mellan relevanta standarder och certifieringar (FSC, PEFC, Plockhugget,
AEFC/EverCover, Ekoskog/ EcoForestry) sammanstalldes. Ett verktyg som underlattar val av
certifieringar att upphandla som méter kommunens behov pa basta satt. Korta kravtexter och
kontrollpunkter formulerades, tillsammans med exempel pa hur andra aktérer formulerat krav
i forfragningsunderlag och styrdokument i linje med EU-regelverk.

Sparbarhet i praktiken

En enkel rutin for partimérkning vid uttag kopplades till leveransunderlag via sagverk och
eventuell mellanlagring/lufttorkning. Arbetsgangen dokumenterades i en lathund anpassad
till EUDR for att gora sparbarhet hanterbar utan omfattande systembyten.

Pilotkedja skog > byggnad

Ett avgrénsat pilotflode provade den sammanhallna kedjan fran naturnéra avverkning till
byggnadskomponent. | piloten ingick Plockhuggetcertifiering av utvalda marker, enkel
sparbarhet och uppféljning av kvalitet, ekonomi och ledtid. Erfarenheterna kan anvandas for
att justera arbetssatt och krav till nasta steg. Kommunens skogsbruks-/naturvardsansvariga
bidrog med sak- och processkunskap, bestandsprioritering.

Medskick

e Fortydliga naturndra hyggesfritt skogsbruk i befintliga styrdokument dar det &r mojligt
(t.ex. planeringsunderlag) fér att ge riktning at arbetet.

e Anvand referensskogar och enkel biotopkartering for att stddja ldrande och goéra
prioriteringar konkreta.

e Stall tydliga krav och fér en tat dialog med forvaltare och entreprendrer - det ar ofta
avgo6rande for utfallet.

e Utred mojligheten och fordelarna med att tillampa metodik fér sparbarhet fran skog till
byggnad, gérna i enlighet med EUDR.

e Sakra kompetens och praktisk erfarenhet i bade planering och utférande av skogliga
atgarder; det paverkar resultatet och det ekonomiska utfallet i hg grad.

e Var narvarande pa plats vid forsta avverkning efter beslut om omstélining; det underlattar
kalibrering och uppféljning.

e Anvand scenariomodellering som riktvarden, inte som exakta prognoser: antaganden och
begransningar i modulering behéver redovisas och diskuteras for att fa en ndrmre prognos
av verkligheten.
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‘A\‘M

Myrbaggar lever i déd ved. De jagar barkborrar och deras larver under barken pa granar. De &ren av
barkborrarnas vérsta fiender och en viktig anledning till att ldmna déda trad kvar i skogen.

i i

Foto: Erik Hansson, Natursidan

Mindre hackspett trivs i [6v- och blandskog dér det finns &ldre l6virdd och tillgang till déda trad. Varje ar
hackar den ut ett nytt bo i murkna stammar. Overgivna bon kan bli hem éat fladderméss och humlor. Den
kan gynnas av ett naturnéra skogsbruk som &kar andelen I6vskog i landskapet.

Foto: Erik Hansson, Natursidan
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VEM BIDROG VAR?

e Kommunens skogsbruks-/naturvardsansvariga bidrog med sak- och processkunskap,
bestandsprioritering.

e Extern sakkunnig om naturnéra skogsbruk bidrog med bollplank om certifiering och
avverkningsforfarande samt underlag for intern diskussion om val av inriktning pa
skogsbruket.

e Forvaltande entreprendrer bidrog med praktik och maskinlogistik.
e Upphandlare/kommuner bidrog med kravtexter, kontrollpunkter, policykoppling.
e Sagverk/foradlare bidrog med méjlig dimensionering, tork- och leveransfonster.

e Projektering (arkitekt/konstruktor/hantverkare) bidrog med komponent- och
kvalitetsprofil.

e EU-/miljdexpertis bidrog med tolkning av EUDR/taxonomi, sparbarhetsrutin.

Vid denna naturnéra avverkning i Tiveden gick endast runt 14 procent av timret till massaved. Att ta ut trad
med hég stamdiameter och Idmna sm3, inte sa I6nsamma trad att véxa till sig i skogen, betyder mycket for
Iénsamheten inom naturnéra skogsbruk.

Foto: Annevi Sjéberg, Plockhugget AB
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Hyggesfritt skogsbruk
Virkesforrad m3f sortimentsvis
och summa avverkning m3f per artionde
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Trakthyggesbruk
Virkesforrad m3f sortimentsvis
och summa avverkning m3f per artionde
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m Volym normaltimmer, m3f = Volym klentimmer, m3f Volym massaved, m3f = Volym energived, m3f

m Uttag av normaltimmer, m3f m Uttag av klentimmer, m3f  m Uttag av massaved, m3f | Uttag av energived, m3f

Resultaten fran den scenariomodelleringen som genomtérdes inom projektet visar att det hyggesfria
skogsbruket kan generera ett 6kat vireksférrad, med stérre andel norma/timmer pa en 100-arscykel.
Trakthyggesbruket férvéntas i jamforelse fa ett minskat virkesférrad som successivt forskjuter balansen mot
mer massaved och mindre grovt timmer.

Fordjupning och definitioner finns i rapporten ‘En jamférande langtidsprognos av naturnéra skogsbruk och
trakthyggesbruk’

Grafer: Gaia arkitektur utifran Monsu grunddata

2125
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SKOG/JORD

Skogsmark (NMD2023)

Formellt skyddad skog (ej
pagaende reservatbildningar)

Akermark

@ Skolskog

Stora skogsdgare i
Borlange kommun

50 Borlinge kommun

[||| Aktiebolag med dver
100 000 ha skog

7/ 7 Naturvérdsverket

+0vriga

Frostbrunnsdalen
8 naturreservag £
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4 .‘\?,ommehed

’\*\\ ‘\ ‘ \
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7\ Langsjéskogen
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Skogen och resursen: Kartan visar
skogsinnehav i Borlinge kommun, formellt
skyddad skog, dgarférhallanden och
skolskogar.

Karta och illustration: Gaia ark
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PROJEKTGRUPPENS REFLEKTION

Att arbeta med hyggesfria och naturndra metoder ar ett satt att ndrma sig mal om biologisk
mangfald, klimatnytta och ekosystemtjénster. | projektet har vi métt praktiker som visar hur
sadana angreppssatt kan fungera i vardagen, och hur dialog mellan skogsbruk, féradling och
bygg skapar ldrande och nya arbetssatt. Kommuner och fastighetsdgare kan, genom sina
bestallarroller, bidra till att efterfraga virke med tydlig sparbarhet och langsiktiga kvaliteter.

Samtidigt finns det invanda férestéliningar om hyggesfria arbetssatt. Var erfarenhet ar att flera
avdessa behdver prévas mot nutida forskning, praktiska erfarenheter och lokala férutsattningar.
Kunskap fran pagaende tillampning och fran forskning behdver fortsétta delas och utvecklas i
samverkan.

Offentliga markégare, déribland kommuner, har goda méjligheter att ga fére genom att testa
och utvardera férvaltning som vidger samman naturhdnsyn, sociala vérden och ekonomi.
Upphandling av virke till byggsektorn kan da knyta samman skogsforvaltning, lokal féradling
och byggande - och samtidigt skapa ett tydligt Iarande om vilka metoder som bast levererar
langsiktig nytta.

Valet av ravara ar en central fraga. Om trd kommer fran bestand dar naturhansyn och sparbarhet
har prioriterats okar férutsattningarna for att byggprojekt ska bidra till bade lokal utveckling
och miljdmal. Grona inslag i stadsmiljon har sina varden, men de ersétter inte behovet av att
hantera paverkan dér ravaran faktiskt tas ut. Darfér bor materialférsérjningen ses som en del av
helheten nar byggsektorn vill starka natur- och klimathansyn.

Att stélla om till hyggesfritt och
naturnara skogsbruk ar en av de mest
kraftfulla vagarna att na mal for biologisk
mangfald, klimat och ekosystemtjanster.
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3.3 Vagledande verktygsmatris

Vardeavvagningar i praktiken

Hur du ldser verktygsmatrisen

Ett hallbart skogsbruk balanserar produktion, resiliens, biologisk mangfald och sociala varden.
Matrisen stodjer reflektion 6ver nuldget, samtal om mdjliga nasta steg och val av arbetssatt
som passar den egna kontexten.

Den hér delen fokuserar pa vardeavvagningari praktiken - hur mal och hdnsyn omsétts i skotsel,
uppféljning och dialog.

Matrisen &versatter upparbetad kunskap fran Erfarenhet - fallstudie och Arbetssatt - fallstudie
till generella fragor som stod for reflektion och handling. Vélj den fraga som matchar ert nulége,
identifiera mojliga arbetssétt och formulera nésta steg.

Matrisen &r inte en checklista utan en samtalsyta - anvand den i dialog med kollegor och
samarbetspartners.

Erfarenhet (vad gjordes) = Arbetssétt (hur gjordes det) = Verktygsmatris (hur kan vi géra).

BAKGRUND TILL FRAGORNA

Fragorna bygger pa lardomar fran Levande skog, Levande samhélle, dar naturnara hyggesfritt
skogsbruk provats i relation till biodiversitet, rekreation och ekonomi. De &r skrivna for att
fungera i andra kommuner och kontexter.
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VERKTYGSMATRIS - SKOGSBRUK & VARDEN
Vagledande fragor

Gemensam riktning / vision Formulera vad ni vill uppna fér skogsvardekedjan

Tema

Skydd, bruk och
planering

Policy och regelverk

Ekonomiska virden

Data, plan och analys

Ekologiska och
sociala varden samt
klimat

Transparens,
sparbarhet och
kontroll

Upphandling och
styrning

Referensskogar och
kommunikation

Nulédge / betingelser

Hur stor andel skog ar skyddad,
och vilka metoder samt mal
styr dagens brukande?

Hur paverkar EU-regler,
nationella mal och Sveriges
miljdmal Levande skogar
kommunens arbete och
virkesanvandning?

Finns politiskt stod,
budgetramar och
ekonomiska forvantningar
kopplade till skogen?

Finns aktuell skogsbruksplan,
relevanta GIS-lager och
uppféljning av volym, tillvéxt,
kol, skydd, tillganglighet och
invanarnas varderingar?

Hur beaktas biologisk mang-
fald, kolinlagring, rekreation
och kulturmiljéer, och hur
bidrar skogsbruket till kommun-
ens 6vergripande mal?

Vilken sparbarhet finns
skog—>foradling—>bygg idag,
och hur varderas transparens
genom hela kedjan?

Vilka krav stalls pa skogs-
skotsel i egen regi och vid
entreprenadupphandling,
samt pa virkesuttag,
férédﬁng och anvandning?

Finns referensskogar och
platser dar arbetssatt och
varden kan upplevas, forstas
och diskuteras brett?

Nasta steg / riktning

Vilka alternativ bor prévas,
ﬁé hur stor areal, och be-
over andelen skydd dkas?

Hur arbetar vi med
omvérldsbevakning av
skarpta lagkrav och kopplar
till scenarioanalyser i
kommunens styrmodell?

Hur skiljer sig intékter mellan
metoder, och hur paverkar

stdende skog, attraktivitet, halsa,
risk och mangbruk kalkylen?

Hur kan GIS, biotopkartering
och simuleringsverktyg som
MONSU stédja hallbara
beslut, inklusive hyggesfria
skogsbruksplaner?

Hur integreras varden via mal,
berdkningar, simuleringar,
dialog, samverkan och
uppfoljning? Effekt av skydd
och naturnara metoder?

Vilka system och rutiner
behovs for trovardig spar-
barhet och kvalitetssékring,
och hur kan kommunikation
skapa mervarde?

Hur kan kravstéllning

och upphandling styra
mot naturndra skogs-
bruk, lokal féradling,
langlivade produkter och
uppféljningsbara resultat?

Hur anvénds exempel,
skyltning och pilotytor for
|arande och acceptans, och
kan attraktiva skogar stéarka
inflyttning och friluftsliv?

Gemensam riktning / vision Sammanfatta riktningen fér nya arbetssatt inom detta omrade

Gaia ark © genom Séttansatsen, se kap 7.
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4. Forddling &
| marknads-

platser

Vilken lokal kapacitet finns
i sagverk, tork, logistik och
lagring?

Vilka roller och affarsmodeller

behovs for robusta, korta
floden?

Hur kan sparbarhet och
efterfragan etableras,
exempelvis via nod eller
plattform?

Romme sag. Foto: Gaia ark







4. FORADLING & MARKNADSPLATSER

4.1 Erfarenhet — fallstudie

Lokala sagverk och testade logistikfloden

Arbetet inom féradlingsledet av skogsvardekedjan har fokuserat pa att synliggéra
mojligheterna fér Borlange kommun att utveckla en starkare lokal féradlingskedja. Malet
har varit att férsta hur lokalt virke kan tas om hand i smaskaliga sagverk och pa nya
marknadsplatser, och darigenom skapa varden i form av arbetstillféllen, 6kad sparbarhet,
klimatsmart byggande och stérkt lokal ekonomi.

Initialt genomférdes kartldggningar och analyser av sagverksstrukturen och féradlings-
kapaciteten, bade hos de smaskaliga aktérerna i regionen och hos de stdrre industrisdgverken
som historiskt koncentrerats till kusterna. Genom GIS-underlag, olika publikationer, platsbesdk
och intervjuer vaxte en samlad bild fram. Historiskt har det funnits manga mindre sagverk
runt om i landet. De senaste decennierna har utvecklingen gatt mot farre, stérre och mer
centraliserade anldggningar. Tendensen i Borlange dr densamma som for resten av landet.
Nuldgesanalysen har samtidigt synliggjort vilka hinder, méjligheter och utvecklingsvdgar som
finns for att stérka den lokala féradlingskedjan.

Utifran detta arbete formulerades idéer kring hur smaskaliga sagverk skulle kunna komplettera
den storskaliga industrin och tillsammans bygga en mer robust och flexibel véardekedja. Sarskild
fokus lades pa att knyta féradlingsledet till lokala forutsattningar och behov, och pa hur nya
satsningar kan bidra till lokal utveckling. Koncept kring nya affarsmodeller, samarbetsformer,
produktionsled och en lokal marknadsplats - bade fysisk och digital - utvecklades som mdjliga
vagar framat.

For att tydliggdra sambanden i féradlingskedjan togs bland annat en visuell analys, i form av en
strategisk systemkarta, fram som visade pa méjligheter och vagar framat (se bild pa sida 44).

Vidare prévades delar av dessa idéer i praktiken genom ett pilotfléde dér virke fran en hyggesfri
avverkning i en av Borldnges kommunskogar foljdes genom hela kedjan - fran sdgning och
torkning vid ett lokalt sagverk till anvandning i en tillféllig paviljong pa Sveatorget i Borlénge.

Sma sagverk béar pa kunskap och
flexibilitet som den storskaliga
industrin inte rymmer.
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4.2 Arbetssatt — fallstudie

Kartlaggning av aktorer, floden och kapacitet

Arbetet med féradlingsledet genomférdes genom en kombination av kartlaggningar,
analyser, platsbes6k och praktiska tester. Genom att f6lja hela kedjan - fran sagverkens
kapacitet till pilotprojekt med lokalt virkesfléde - kunde bade hinder och méjligheter
identifieras, samtidigt som nya idéer om marknadsplatser och samarbetsformer utvecklades.

METODER

Platsbesok och intervjuer - Ett antal platsbesék och intervjuer genomférdes vid mindre sagverk
pa olika platseriSverige. Syftet var att forsta deras kapacitet, teknikldsningar och affarsmodeller,
men ocksa att fanga upp erfarenheter av att driva smaskalig féradling i en bransch som
domineras av storskaliga industrier. Utmaningar och mojligheter identifierades. Genom dessa
moten blev det tydligt att sma sagverk ofta har en viktig roll i att ta tillvara lokal kunskap och
samtidigt erbjuda en variation av olika tradslag (inklusive langder och storlek), skapa lokala
arbetstillfallen och forse lokala kunder/aktérer med specialprodukter och byggmaterial som
ar svara att fa tag pa hos de storre byggvaruhusen. Samtidigt framkom utmaningar som héga
kostnader for investeringar och tungrott administrativt arbete samt svarigheter att na ut pa en
konkurrensutsatt marknad.

Kartlaggning av storre sagverk - Parallellt med analyserna av den smaskaliga sagverksstrukturen
kartlades de storre sagverken i Sverige. Arbetet omfattade en 6versiktlig geografisk mappning
(GIS-baserad) over var sagverksindustrierna ar placerade idag, samt en analys av deras
produktionsinriktning och kapacitet. Kartlaggningen visade tydligt att manga av de storre
anlaggningarna under 1900-talet koncentrerats till kusterna, dar logistik och exportmdjligheter
beddmts vara mer gynnsamma. Detta har medfért att inlandets sagverk blivit mindre och
framférallt farre, vilket paverkar lokala méjligheter att foradla virke nara avverkningsplatsen.
Analysen visade ocksa att den storskaliga industrin framst ar anpassad efter standardiserade
floden av gran och tall fran trakthyggesbruk, vilket begransar mojligheterna att anvanda mer
varierade sortiment.

Systemanalys - For att forsta foradlingsledets roll i helheten togs en strategisk systemkarta fram
(se s.44). Den visualiserar hur virkesflédena ser ut fran skog till byggsektor, vilka transportleder
som anvands, vilka aktérer som &r involverade och var flaskhalsar och méjligheter finns.
Analysen pekade pa att det finns potential att etablera fler mindre sagverk i regionen, som
komplement till den storskaliga industrin. Ett starkare lokalt férédlingsled skulle kunna
6ka flexibiliteten i virkesanvédndningen, ge utrymme for fler trédslag och skapa en robustare
vardekedja. Systemkartan blev ett visuellt verktyg som har fungerat som stéd som ett stéd vid
diskussioner med kommuner, naringsliv och skogségare.
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Eka S&g. Foto: Gaia ark

Forts. METODER

Pilotprojekt fér lokal vardekedja - Ett pilotprojekt genomférdes for att praktiskt prova hur en
lokal vardekedja kan fungera. Virke fran en naturnara hyggesfri avverkning i en av Borlange
kommuns skogar foljdes genom hela kedjan - fran avverkning till sagning och torkning vid ett
lokalt smaskaligt sagverk (Baggbo tra) och vidare till anvandning/applicering i ByggPartners
nya huvudkontor, samt i en paviljong pa Sveatorget. Tanken &r att paviljongen ska flyttas fér att
bli en del av ett uteklassrum i en av kommunens skolskogar.

Nya koncept for lokala marknadsplatser - Utifran analyser och dialoger utvecklades ett
koncept fér en lokal marknadsplats dar virkesfloden, kunskap och samverkan kan métas.
Tanken ar att marknadsplatsen ska finnas bade fysiskt och digitalt och fungera som en nod
dar mindre sagverk, byggaktorer och bestallare kan knytas samman. Diskussionerna visade
att en sadan plattform kan starka sparbarheten, férenkla affarer och bidra till 6kad efterfragan
pa lokalt producerat virke. Genom att kombinera handel med platsbaserad kunskap kan
marknadsplatsen ocksa fungera som en arena for larande och innovation, och samtidigt bygga
en starkare lokal identitet.

Marknadsplatser kan bli arenor
dar handel, kunskap och

identitet mébts.
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AKTORER | FRAMKANT

Féljande aktorer har bidragit med perspektiv till projektet via referensgruppen.
Skogsportalen - matchning och marknad

En vaxande plattform som synliggér special- och platsnara virke och kopplar samman
séljare (sagverk, skogsdagare, mangbrukare) med kopare. Funktioner som annonsplats,
orderhantering och virkesférfragan kan minska glappet mellan kommuners behov och
lokalt utbud. Filtrering mot t.ex. certifieringar och sdsongsavverkning utvecklas [6pande.

Tracy of Sweden - sparbarhet och data

Digital sparbarhet fran véxtplats till produkt via Stock-ID och enkel kamerainstallation
i kedjans nyckelsteg. Ger beslutsstod (kvalitet, lager, inkdp), mojliggor verifierade
platsberéattelser och kan pa sikt underlatta EUDR-efterlevnad samt produktpass/aterbruk.

Tillsammans pekar dessa |6sningar pa hur sma sagverk kan na kommunal efterfragan och
stérka lokala vérdekedjor.

Dala Aterbyggdepa. Foto: Gaia ark

En fungerande kedja kraver nya affarsmodeller
och bestéllarled som efterfragar lokalt virke.

LEVANDE SKOG LEVANDE SAMHALLE -V 1.2 - 2026-03-11 43



4.

FORADLING & MARKNADSPLATSER

INFRASTRUKTUR/ENERGI
® = u Transportvdg for timmer
Smasagar i Borlange

@ Bygghandlare i Borlénge

@ Dala Aterbygg Depa
O Vattenkraftverk

® Historiska sagar

eeeeeHistorisk transportvag for timmer

Historiska gransmarken

Lamningar bldstbrukslamningar,

gruva, kolning

I Kraftvirmeverk i Borlidnge
B FigelmyraAvc

I Kvarnsvedens bruk

I Plantskolor

I upplag

- Biogasanldggningar

Férédling och infrastruktur: Har kartldaggs
sagverk, transportvégar, logistikplatser,
energiproducenter och aterférséljare
kopplade till skogsravaran. Den ger en
Oversikt Sver de aktdrer och fléden som
formar skogens ekonomiska vérdekedja i
omradet.

Karta och illustration: Gaia ark
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PROJEKTGRUPPENS REFLEKTION

..............................................................................................................

Att etablera en smaskalig sagverksstruktur kan potentiellt vara en viktig del i att starka en lokal
skogsvardekedja. Samtidigt brottas manga med flera strukturella hinder. Kommuner och andra
aktoérer kan fungera som mojliggérare och erbjuda vardefullt stéd till smaskaliga aktorer i
férédlingsledet.

| arbetet framtrédde flera strukturella hinder for de smaskaliga sdgverken. Brist pa lagringsytor,
begransad torkkapacitet och konkurrens fran stoérre aktorer gér det svart att skapa stabila
floden och langsiktiga samarbeten. Administrationen &r ofta betungande, inte minst kopplat
till certifieringar och myndighetskrav, vilket riskerar att ta tid fran sjélva karnverksamheten.
Faciliteterna krdver manga ganger investeringar som ar svara att béra i en redan pressad
ekonomi. Samtidigt finns en tydlig potential: kompetensen &r val utvecklad, rdvaran finns nara
till hands och efterfragan pa lokalt och hallbart producerat trd 6kar. Det finns dock fortsatt
ett behov av nya bestéllarled med efterfragan pa platsanpassade, resurseffektiva produkter,
baserade pa tréets naturliga egenskaper. Lika viktigt ar riktade insatser som stimulerar féretag
att efterfraga lokalt producerad traravara och tydliggéra de mervarden som den kan bidra
med. For att dessa sagverk ska kunna bli en barande del av framtidens vérdekedja kravs
dock nya former av stdd, affarsmodeller och samverkanslésningar som gér det mojligt att
skala upp verksamheten och minska det administrativa arbetet utan att tappa den smaskaliga
férankringen.

Genom att strategiskt etablera eller stodja lokala aktérer inom férédlingsindustrin kan den
lokala ekonomin och lokala identiteten starkas, samtidigt som utsléppen fran transportsektorn
kan férvéntas minska. En robust lokal féradlingskedja underléttar dessutom dialogen mellan
bestallare och sagverk.

..............................................................................................................

Att etablera en smaskalig sagverksstruktur kan
potentiellt vara en viktig del i att starka en lokal
skogsvardekedja och en framtida omstallning
till hyggesfritt och naturnara skogsbruk.

)
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4. FORADLING & MARKNADSPLATSER

4.3 Vagledande verktygsmatris

Flaskhalsar och mdjligheter i kedjan

Hur du ldser verktygsmatrisen

Foradling handlar om att koppla skogsravara, sagverk, logistik, transport och bygg till korta,
sparbara fléden. Matrisen stédjer reflektion dver nulédget, samtal om mojliga nésta steg och
val av arbetssatt som passar den egna kontexten.

Den har delen fokuserar pa flaskhalsar och mgjligheter i kedjan - sparbarhet, kapacitet,
kvalitetsstyrning och samverkan mellan aktorer.

Matrisen &versatter upparbetad kunskap fran Erfarenhet - fallstudie och Arbetssatt - fallstudie
till generella fragor som stéd for reflektion och handling. Vélj den fraga som matchar ert nulége,
identifiera mojliga arbetssatt och formulera nésta steg.

Matrisen &r inte en checklista utan en samtalsyta - anvand den i dialog med kollegor och
samarbetspartners.

Erfarenhet (vad gjordes) = Arbetssétt (hur gjordes det) = Verktygsmatris (hur kan vi géra).

BAKGRUND TILL FRAGORNA

Fragorna bygger pa lardomar fran Levande skog, Levande samhélle om lokala sagverk,
logistikldsningar och sparbarhetskedjor. De &r formulerade for éverforing till andra platser och
skilda forutsattningar.

Marknadsplatser kan bli arenor dar
handel, kunskap och identitet méts.
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4. FORADLING & MARKNADSPLATSER

VERKTYGSMATRIS - FORADLING & MARKNADSPLATSER
Vagledande fragor

Gemensam riktning / vision Formulera vad ni vill uppna fér skogsvéardekedjan

Tema

Nulédge / betingelser

Infrastruktur och
kapacitet

Historik och larande

Affarsmodeller och
roller

Ekonomisk logik och
efterfragan

Materialférstaelse
och gestaltning

Marknadsplats och
relationer

Sparbarhet och
identitet

Finns fungerande sagverk
och torkfaciliteter i
naromradet? Hur ser
tillgangligheten ut till
mellanlagring, logistik,
energi, transportvagar?

Vad har vi lart fran tidigare
sagverksverksamheter

i regionen? Hur har
strukturerna forandrats?

Vem ager och driver
férédlingsledet idag? Hur

ser intaktsfloden, risker och
beroenden ut? Vilka insatser/
stod kravs for att starka
féradlingsledet?

Finns efterfragan pa lokalt
virke inom bygg och
samhéllsutvec%( ing? Vilka
bestallare kan paverka?

Hur ser forstaelsen ut for
traets variation, egenskaper
och potential?

Finns nagon fungerande
]fysisk eller digital nod

or virke, forsaljning,
kunskapsutbyte?

Kan virket idag sparas fran
skog till byggnad? Kénner
aktorer igen materialets
ursprung?

Nasta steg / riktning

Vad kravs for att bygga upp,
aterstarta eller férstarka

lokal foradlingskapacitet och
flodespunkter?

Hur kan vi ta tillvara historisk
kunskap, teknik och natverk
i nya modeller for lokal
foradling?

Kan vi testa nya
samverkansformer
(kooperativ, sociala foretag,
samagda sagar) som
stédjer platsbunden cirkular
ekonomi?

Hur kan vi synliggdra vardet
i kalkyler och upphandling,
och skapa tryck i efterfragan
|oé platsanpassade,

o

anglivade produkter?

Hur kan vi bygga upp
kunskap kring materialval,
kombinationer (t.ex. tra

+ |lera) och arkitektonisk
kvalitet fran platsens ravara?

Hur kan vi utveckla en

plattform som kombinerar

marknadslogik med
edagogik och lokal
dnnedom?

Hur skapar vi transparens

och lokal stolthet genom

sparbarhet, storytelling och
okumentation?

Gemensam riktning / vision Sammanfatta riktningen fér nya arbetssatt inom detta omrade

Gaia ark © genom Séttansatsen, se kap 7.
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5.

PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER

5.1 Erfarenhet — fallstudie

Tre piloter: forskola, kontor och paviljong

Tre fallstudier (férskola, kontor och paviljong) anvandes for att utveckla och testa olika led i
travardekedjan i praktiken.

Malet var att utveckla och praktiskt testa en héallbar systemkedja for trébyggande.
Utgadngspunkten var en lokal travardekedja som minimerar miljdpaverkan, tar hansyn till klimat
och biologisk mangfald, och samtidigt ger en platsspecifik arkitektur med stark identitet.

Metoden bygger pa att lata travardekedjans leverantor, skogen, agera bestéllare, samt lata varje
led inom kedjan informera slutresultatet. Att integrera hela systemkedjan i en gestaltnings- och
byggprocess ar langt ifran gangse forfarande idag. Modellen som anvandes kraver involvering
av en bredd av aktorer, som alla har en gemensam vision och kan bidra med innovation inom
sitt kunskapsomrade och samtidigt forsta helheten.

TRE FALLSTUDIER ANVANDES FOR ATT PROVA METODEN |
PRAKTIKEN:

1. Férskolan - prototyp / jamférelsestudie (Mats Knuts/H6nsarvet) fungerade som laboratorium
for att jamfora KL-trd med ett alternativt system av fackverksramar i sagat virke med fokus
pa materialeffektivisering och ekonomi. Resultatet visade pa majligheten att bygga med
ldgre andel foradlat tré (Engineered wood products), som innebéar langa transporter och
inblandning av lim, samt mgjligheten att anvdnda mindre mangd tré med bibehallna
funktionskrav fér byggnaden.

2. ByggPartners huvudkontor - pilot (Kv Bokstédet) Har testades travardekedjan fran skog
till byggnad skarpt parallellt med bygghandlingsprojektering, med méjlig skalbarhet som
malsattning. Virket avverkades, lagrades, sdgades och torkades inom en radie av 9,2 km fran
byggarbetsplatsen. Projektet visade hur de lokala forutséttningarna har positiv inverkan pa
gestaltningen och att lardomar fran forskningen kan omséttas i en faktisk byggnad.

3. Paviljongen - pilot och dialogplats fungerade som en skala 1:1-pilot av stomsystemet
som utvecklades for forskolan. Har testades systemets principer i verkligheten. Systemet
utvecklades avsevart under denna fallstudie da det omsattes i verkligheten paverkat av virket
som fanns att tillga och hantverkarna som uppférde den. Den blev ocksa en motesplats pa
Sveatorget, Borlange for dialog och kunskapsspridning till allménheten.

Systemet behover vara enkelt nog
for lokalt virke och flexibelt nog for
framtidens behov.
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5. PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER

5.2 Arbetssatt — fallstudie

Gestaltningsprinciper for generell tillampning

Metoden byggde pa en iterativ och saméagd process mellan arkitekt, konstruktér och
hantverkare. Utgangspunkten var gemensamma gestaltningsprinciper, som gav riktning at
bade materialfléde och arkitektoniskt uttryck.

Sammanfattning av principer:

Lokal virkeskedja Det ingaende virket bor finnas tillgéngligt, skérdas och kunna féradlas
till dnskad nivd inom kommunen.

Resultatet blev att i stérsta méjliga man utga fran sagat virke som inte ar féradlat till limtré,
CLT, LVL, plywood etc. Ingaende delar utgar fran sé korta komponenter som mdjligt fér att
6ka chansen fér lokal tillgénglighet och inblandning av I6vtra.

Platsspecifikt Systemet bor vara méjligt att anpassa till olika typologier samt bidra till
platsspecifik arkitektur.

Arbetet fokuserade péa detaljer, méten och system som ska kunna anvéndas i olika
kontexter och skalor, inte pé fardiga “volymmoduler”.

Flexibilitet Byggnaderna som baseras pa systemet bor vara flexibla dver tid.
Resultatet klarar av stora omprogrammeringar och &r inte beroende av bjélklag och
mellanvédggar. Fasaden kan anpassas med 6ppna och slutna ytor Sver tid.

Gestaltande Konstruktionen bor vara gestaltande, dvs systemet i sig skall mojliggéra olika
uttryck dar stommen blir den tydliga logiken fér gestaltningen som 6vriga, sekundara
element, inordnar sig i.

Den féreslagna strukturen &r en princip som gar att variera pa otaliga sétt.

Resurseffektivt Systemet bor minimera mangden jungfruligt material inklusive tra.

En sammansatt konstruktion, (en konstruktion dér varje bdrande element bestar av flera
mindre sammansatta delar- snarare dn stora massiva tvérsnitt) har tagits fram. Detta val
resulterar i en mer materialeffektiv konstruktion, t.ex genom att vélja optimerade tvérsnitt
i form av I-tvérsnitt. Dessutom mdjliggér fasadernas gestaltning korta ldngder som kan
besta av spill, aterbruk eller mindre férddlat (rakt) virke.

Biologisk mangfald Systemet bor framja en artrikedom i planering av framtida skogar.
Olika traslag har olika egenskaper i arkitekturen, en artrikedom i arkitekturen efterfragar
en artrikedom i skogen.

Olika traslag har anvénts i olika kontexter baserat pa dess egenskaper och lokal tillgang.

Foratt omsétta principernaiarkitektur krévdes flera kompletterande arbetssétt. Tidig involvering
av hela aktérskedjan visade sig vara avgérande for att skapa innovation och resurseffektivitet.
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5. PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER
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Fran avverkning av kommunens skog, till lokal féradling och

implementering i byggd struktur

Fallstudie 1:
Avverkning pa Tallbacken

1.

2. Foradling pa Baggbo Sag

3. Prefabricering pa Dalahus, Linghed
4. Implementering prototyp

Fallstudie 2:
Avverkning pa Tallbacken och Bergslagsbyn

1.
2. Foradling pa Baggbo Sag
3. Implementering pa Kv Bokstédet

Fallstudie 3:
Avverkning pa Tallbacken

1.

2. Forédling pa Baggbo Sag

3. Prefabricering pa Tallbacken

4. Implementering pa Sveatorget

2026-03-11

FORSKOLAN
TALLBACKEN

A Avverkningsplats

) Foradlingsplats
Y Fallstudie 1:Férskolan (Prototyp)

Y Fallstudie 2: Kontoret (Kv Bokstddet)

* Fallstudie 3: Paviljongen (Sveatorget)

«+<« Total transportlangd fallstudie 1

105 km
«« e+« Total transportldngd fallstudie 2

23 km
« e+« Total transportldngd fallstudie 3

23 km
Karta och illustration: Gaia ark
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5. PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER

PROJEKTGRUPPENS REFLEKTION

Fallstudierna visade att certifieringar och regelverk kan motverka lokala I16sningar, men ocksa
att en gemensam vision for en lokal trévérdekedjan kan bli en katalysator fér utveckling.

Certifieringar, energikrav och standardiserade system riskerar att styra bort fran lokala material
och flexibla metoder - trots att dessa kan bidra till bade biologisk mangfald, resurseffektivitet
och klimatanpassning. Fasadreglarnatill kontorets konstruktion kunde till exempel inte levereras
av den lokala sdgen pa grund av att sdgen inte har mojlighet att konstruktionsklassa reglarna.
Energikraven motverkar hallbara materialval och lokala produkter, lokala material exkluderas pa
grund av brist pa typgodkédnnande. | dagens byggprocess involveras avgérande kompetenser
(tex. konstruktor, hantverkare, installationskonsulter, prefabrikatérer, virkesleverantorer) forst
nar de viktigaste besluten, som kan paverka integrering av en lokal systemkedja, redan &r
fattade. Detta skapar stora lackage av tid, resurser och ekonomi, och férsvarar utvecklingen av
hallbara materialvardekedjor och méjligheterna till synergieffekter minskar dérmed drastiskt.

Att lyckas med en lokal tréavérdekedja i ett byggprojekt kréver mer planering i tidigt skede.

God kunskap om produktionen &r viktig redan i det initiala skissandet. Aven installatérernas
kunskap och kreativitet blir viktiga for att hitta resurseffektiva 16sningar dven i stomme och
fasader.

Nar kommunen tar en aktiv roll, ndr byggherren vagar vara visiondr och nar hantverkare,
konstruktérer och arkitekter samverkar fran start, blir nya vdgar méjliga. Da kan byggnaden bli
mer an en teknisk |6sning - det blir en katalysator for lokal utveckling, nya affarsmodeller och
gestaltade miljoer som speglar platsens resurser och identitet.

Fragan ar inte bara vilket system vi bygger med, utan hur vi organiserar samspelet kring
systemet. Vem far makten att definiera vad som &r mojligt - och hur kan vi 6ppna fler vagar fér
platsens skog att bli till levande byggnader? Att lamna utrymme fér tillgangligt virkes unicitet
och den lokala sagens forutséttningar i gestaltningen berikade slutresultatet i kontoret.

Vanligtvis éverdimensioneras tradstommar for att klara brandkrav. Att minimera méngden tréa
resulterade i att vi inte kan rdkna med inbrénning i brandberakningarna vilket i stéllet kan leda
tillinkladnader. Om dessa kan gors i tex. lera kan 16sningen anda bli resurseffektiv, dock fréamjar
dagens regelverk gips och giftiga brandskyddslacker.
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5. PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER

Kalkylen och mangdberikning som togs fram i fallstudien “Férskolan” visar att mangden trd  :
reduceras med en tredjedel (1/3) och kostnaden fér stommen blev ca 300 kr billigare per :
¢ kvadrat vid anvéndning av konstruktionsvirke i stallet fér korslimmat tré (KL-trd) i stommen.

Monteringsmetoden for fackverksramarna utvecklades betydande under projekteringen av
paviljongen, vilket starker tesen att det byggda exemplet &r viktigt i forskningen. Detta kom  :
dven att paverka gestaltningen pa ett positivt sétt. Byggmetoden for stomsystemet som togs  :
fram kraver kunniga hantverkare, men &r mycket repetitiv, vilket gor att tempot dkar stadigt fran
byggdel till byggdel.

Transporterna minskar markant i lokala systemkedjor utan foradlat tra.

Lokal produktion av bjérkdymlingar, som ersétter stalbeskag i kontoret, startades upp under
projekteringstiden. Denna typ av exempel frémjar biologisk mangfald, stérker den lokala
¢ naringen och reducerar klimatavtrycket.

Virket till “Kontoret” som togs fran kontinuitetsskog i en lokal vérdekedja blev drygt 30%
billigare &n motsvarande virke fran “standardleverantor”.

Det globala bérjar i det lokala, det ar dar vi har stérst mojlighet att gora skillnad, det kravs ¢
mod och att alla gar lite utanfér sin géngse roll for att kunna métas och gora forflyttningen -
tillsammans.

Det globala bérjar i det lokala,
det ar dar vi har storst mojlighet
att gora skillnad
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5. PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER

5.3 Vagledande verktygsmatris
Val av pilotprojekt

Hur du ldser verktygsmatrisen

Genom prototyper och piloter omsatts kedjan i byggd form och ger métbart ldrande. Matrisen
stodjer reflektion dver nuldget, samtal om mojliga nésta steg och val av arbetssatt som passar
den egna kontexten.

Den har delen fokuserar pa val av testniva (prototyp/pilot), hur resultat kopplas till
gestaltningsprinciper, och hur larande skalas upp.

Matrisen &versatter upparbetad kunskap fran Erfarenhet - fallstudie och Arbetssatt - fallstudie
till generella fragor som stod for reflektion och handling. Vélj den fraga som matchar ert nulége,
identifiera mojliga arbetssatt och formulera nasta steg.

Matrisen &r inte en checklista utan en samtalsyta - anvand den i dialog med kollegor och
samarbetspartners.

Erfarenhet (vad gjordes) = Arbetssétt (hur gjordes det) = Verktygsmatris (hur kan vi géra).

BAKGRUND TILL FRAGORNA

Fragorna hamtar stéd fran Levande skog, Levande samhalle (férskola - prototyp/jéamforelse;
ByggPartners huvudkontor - pilot; paviljongen - pilot och dialogplats). De ar skrivna fér bred
anvandning i andra projekt.

Nar stommen i sig ar
gestaltande blir arkitekturen
en del av systemet — inte
nagot som kan laggas till
eller tas bort. \

56 LEVANDE SKOG LEVANDE SAMHALLE -V 1.2 - 2026-03-11



5. PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER

VERKTYGSMATRIS - PROTOTYPER & BYGGNADSSTRUKTURER
Vagledande fragor

Gemensam riktning / vision Formulera vad ni vill uppna fér skogsvéardekedjan

Tema

Systemval och teknik

Lokalt material och
upphandling

Material-
kombinationer och
substituering

Arkitektur och
platsidentitet

Samverkan mellan
roller

Byggbarhet och
flexibilitet

Livscykel och larande

Regelverk och hinder

Markanvisningar och
styrning

Nulédge / betingelser

Vilka byggsystem anvands
inom kommunen/regionen
idag - och vad styr dessa val?

Anvénds lokalt sagat virke
och flera traslag i kommunala
och privata projekt?

Finns utrymme for alternativa
material som lera, spill och
aterbruk?

Paverkar byggsystemen
|o|atsens uttryck och
angsiktiga identitet?

Né&r och hur kopplas arkitekt,
konstruktor, hantverkare,
installatorer, ekologer och
forskare in?

Hur paverkar systemen
byggbarhet, logistik och
kostnader?

Foljer vi upp funktion,
klimatpaverkan, biologisk
mangfald och kostnader
over tid?

Vilka certifieringar, brand-
och energikrav styr bort fran
lokala material?

Anvéands markanvisning och
andra kommunala styrmedel
for att styra mot hallbart
byggande?

Nasta steg / riktning

Hur kan vi styra mot flexibla
och resurseffektiva system
som utgar fran lokalt virke?

Hur kan upphandling
utformas sa att lokal ravara,
sparbarhet och biologisk
mangfald gynnas?

Hur kan pilotprojekt och
rototyper bana vag foér nya
ombinationer?

Hur kan systemen bidra till
arkitektur som bar lokala
berattelser och starker
platsens karaktar?

Hur kan tidig samverkan
mellan aktorer sékras for
innovation, synergier och
helhetslésningar?

Hur kan byggsystem
utvecklas sa att de ar
skalbara, demonterbara och
anpassningsbara 6ver tid?

Hur kan varje projekt

bidra till ldrande och till att
informera nasta generation
byggsystem?

Hur kan forskning,
prototyper och pilotfall
anvandas for att utmana och
utveckla regelverken?

Hur kan markanvisning
remiera projekt som
ombinerar hdga ambitioner

fér system, material och

gestaltning?

Gemensam riktning / vision Sammanfatta riktningen fér nya arbetssatt inom detta omrade

Gaia ark © genom Séttansatsen, se kap 7.
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kommunikation

Vilka malgrupper behover
forsta riktningen - och varfor?

Vilka format och platser gor
arbetet begripligt och delbart?

Hur kan larande fangas
|6pande och aterféras i
processen?

Framtidsvision av méanniskans relation till skogen - détid, nutid och framtid, Tekniska
museet. lllustration: Gaia ark







6. SPRIDNING & KOMMUNIKATION

6.1 Erfarenhet — fallstudie

Kommunikation och larande i praktiken

Kommunikationen &r en barande del av kedjan fran skog till byggnad. Syftet &r att gora
sambanden begripliga, delbara och legitima 6ver tid, med férankring som central princip
- som en gemensam struktur som haller ihop kunskap, beslut och aktérer. Riktningen &r att
skapa en sammanh&ngande berattelse som kan uppdateras och byggas pa nér underlag
férdjupas och férutsattningar dndras, sa att fler férstar hur val i ett led paverkar helheten.

| dennainriktning prioriteras helhetsbilden, och detaljerintegreras i sittsammanhang. Samband
mellan skogliga varden, féradlingslogik, upphandling och gestaltning tydliggdrs, liksom tidens
roll: olika rytmer i skogsbruk, férddling och samhéllsbyggnad behéver synkas for att undvika
glapp och missade mojligheter. Kommunikationens uppgift blir att halla ihop dessa perspektiv,
synliggdra malkonflikter i tid och skapa gemensam forstaelse for riktningen innan beslut laser
utvecklingen.

Transparens ar central. Kallor, antaganden och osédkerheter visas 6ppet och kopplas till
konsekvenser, sa att tillit kan byggas stegvis. Férankring i platsen ar lika viktig: beréattelsen knyts
till faktiska miljder, landskap och manniskor fér att bli meningsfull i en lokal kontext. Genom
igenkadnnbart sprak och konsekvent form blir innehallet 1att att dela mellan professioner och
nivaer.

Kommunikation ses ddrmed som en ldrandemotor: underlag, exempel och publika uttryck
skapar fortroende och handlingskraft - och ger en kanal fér kontinuerlig aterkoppling.
Framatblickande visualiseringar gor det som ligger framfér synligt och illustrerar énskad
riktning och mgjlig utgang, sa att beslut baseras pa vart kommunen vill. Fysiska miljéer och
prototyper ger dessutom en sinnlig upplevelse av kedjan - att se, rora, héra och uppleva
material - vilket fordjupar forstaelsen och starker férankringen i ordinarie processer.

-

Komplexa system
behéver uttryck som
visar férandring,
relationer och tid.

J

Workshop i Borldnge. Foto: Gaia ark
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6.2 Arbetssatt — fallstudie

Kommunikation som drivkraft i processen

Arbetssatten nedan anvéandes for att halla ihop skog-féradling-bygg som en
sammanhangande helhet. Fokus ligger pa hur material samlades och synliggjordes, hur
glapp och malkonflikter identifierades och hur underlag aterkopplades I6pande i bade
interna beslut och publika sammanhang.

KOMMUNIKATIONEN FOLJDE PROJEKTETS CYKLISKA
PROCESS OCH INTEGRERADES |1 VARJE SKEDE:

Skissartefakt (levande presentationsnav)

En PowerPoint-baserad skissartefakt fungerade som nav dar processer, underlag och
gestaltning successivt lades in. Genom att samlasa skogsvardekedjans delar i ett dokument
blev det lattare att félja forandring, uppdatera riktning och fatta beslut pa gemensam grund.
Processillustrationer for samhéllsbyggnad, férdadling och skogsbruk

Tre parallella processbilder mappade styrdokument, steg, aktérer och roller. Jamforelsen
tydliggjorde glapp mellan planeringslogik och skogsbrukets/foradlingens tidscykler samt
visade malkonflikter och avsaknad av réd trad dar styrningen 6verlappar.

Aktorskartering

Relationer och ansvar visualiserades som diagram. Den gemensamma bilden gjorde det tydligt
vilka funktioner som saknades och var mandat eller férankring behévde starkas.
Verktygsmatris

En matris beskrevnuldge/betingelseroch nastasteg/riktningikedjan och hjalptetill attlokalisera
svaga lankar. Den anvandes som samtalsunderlag for prioritering och kapacitetsbyggnad.
GIS-karteringar och strategisk samlasning

Kartlager (naturvarden, logistik, agande, géllande planer m.m.) analyserades var for sig och
som en sammansatt strategisk karta. Arbetet lag till grund for framtidsscenarier och visade
aven hur historisk infrastruktur kan bli relevant igen nér forutsattningar férandras.

Material- och transportfloden

Flodeskartor beskrev hur ravara och produkter rér sig mellan platser. Kopplingen mellan
kedjans beslut och fysiska miljoer blev tydlig, liksom konsekvenser for landskap och stad.
Flygfotografering och platsdokumentation

Oversikter och detaljbilder anvandes for att lokalisera var i kommunen kedjan satter fysiska avtryck.
Bildmaterialet gav en gemensam referens for dialog om paverkan pa den gestaltade livsmiljon.
Tekniskt collage och hundraarig livsberittelse

Etttidsbaserat visuellt kollage knot samman datid, nutid och méjlig framtid, inklusive en hundraarig
berattelse for traet. Underlaget anvandes i projektgruppen och i publika sammanhang (utstéllining).
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Filmberittande

Intervjuer, processklipp och scenariosekvenser band samman réster och steg i kedjan. Filmen
fungerade bade som dokumentation och som transportabelt beslutsunderlag som kunde delas brett.
Arkitektverktyg och prototyper

Ritningar, planer, sektioner, fasader, renderingar, 3D-modeller, fysiska modeller och 1:1-element
omsatte systemfragor till konkreta I6sningar. Laserskurna plakat och andra artefakter férstarkte
|asbarhet vid méten och utstéllningar.

Sinnliga format och deltagande

Fotografier samlade in aktorers énskningar fér framtiden. Musik, doft, mat och material fran
skogen anvandes for att skapa relation till plats och ravara, vilket fordjupade forstaelsen och
starkte férankringen.

Iterativ uppdatering och aterkoppling

Under workshops och konferenser fortsatte skissartefakten att byggas pa. Feedback fran
interna och publika forum férdes tillbaka till kartor, matris och berattelser, vilket héll riktningen
aktuell och justerbar over tid.

Skogen utgdr scenen, ménniskan ar huvudaktér, trad omvand|as till arkitektur och skogens invanare
flyttar in och ut allteftersom livsmiljén féréndras. Historien visar hur skogen, ménniskorna, timmerhusen,
algen och laven var del av ett gemensamt system i balans. | nutiden syns separationen dér skogen

utgdr en resursfabrik fér en ar]?itektur pé export med reducerad koppling ti/fmater/alets férutsattningar.
Framtiden visar pa nya relationer dar material- och resursfléden framst ar lokala och dér arkitekturen, den
gestaltade livsmiljon, &r platsspecifik och bidrar till skogens mangfald.

“Vi &r skogen” &r namnet pa Gaias bidrag till utstdllningen "Skogen” pa Tekniska Museet. Bidraget utgér
en é meter lang illustration som &r belyst bakifran och som beskriver méanniskans relation till skogen och
hur den férédndras 6ver tid, genom tre tidsfonster.

[llustration: Gaia ark
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PROJEKTGRUPPENS REFLEKTION

Komplexa systemprojekt ar sarskilt beroende av kreativ kommunikation. Det handlar om att
kunna illustrera hur saker hédnger ihop och férandras dver tid. Ett exempel &r utstallningen pa
Tekniska museet, Stockholm, dér en bild visade manniskans relation till skogen genom datid,
nutid och framtid. Gestaltningen Sppnade upp for att se bade historiska féréndringar och
mojliga framtida samband, och gjorde komplexa fragor mer begripliga.

Traditionella arkitektillustrationer - planer, sektioner, fasader och perspektiv - rackte inte i det
har sammanhanget. Andra uttryck behévdes for att synliggdra relationer, fléden och processer.
Film anvandes for att visa forlopp och féra samman olika réster i en gemensam beréttelse.
Nar deltagare horde sig sjélva och andra i samma material férstérktes bade forstaelsen och
riktningen i arbetet.

| projekt som introducerar nagot nytt kan oro och skepsis uppsta. Aterkommande bilder,
scenarier och dialoger gav héren mojlighettill inblick, delaktighet och diskussion. Nar framtider
visualiserades blev de mer patagliga och méjliga att férhalla sig till.

Kartor fungerade pa liknande satt. Ett utsnitt kunde ge fokus at en fraga men ocksa riskera att
begransa. Som modeller av verkligheten innebar de alltid en férenkling, men tolkades ofta som
sanna. Genom att arbeta med olika skalor och lager parallellt blev det mdjligt att synliggora
samband och samtidigt vacka fragor om vad som hamnar innanfér och utanfér ramarna.

5B

TORGET

O

ATERBRUKET

Bild: Filminspelning av framtidsprototypen- En Bild: Framtidsprototyp framtagen i
stadsfilm fran framtiden; LangLivat - Borldnge tilldaggsprojektet LangLivat - Borldnge 2050.
2050. Foto: Gaia ark Strategisk modell for flerkérnig utveckling.

[llustration: Gaia ark i samverkan med Ossian Tove.

Kommunikation ar ett arbetssatt
foér att synliggéra samband och
hélla ihop processen.
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6.3 Vagledande verktygsmatris

Malgrupper, kanaler, format och timing

Hur du ldser verktygsmatrisen

Synliggérande och delning av erfarenheter &r avgérande for férankring, fortsatt 1arande och
skalning. Matrisen stoédjer reflektion dver nuldget, samtal om méjliga nasta steg och val av
arbetssatt som passar den egna kontexten.

Den hér delen fokuserar pa malgrupper, kanaler, format och timing - och hur kommunikationen
kan integreras i arbetet.

Matrisen &versatter upparbetad kunskap fran Erfarenhet - fallstudie och Arbetssatt - fallstudie
till generella fragor som stod for reflektion och handling. Vélj den fraga som matchar ert nulége,
identifiera mojliga arbetssétt och formulera nésta steg.

Matrisen &r inte en checklista utan en samtalsyta - anvand den i dialog med kollegor och
samarbetspartners.

Erfarenhet (vad gjordes) = Arbetssétt (hur gjordes det) = Verktygsmatris (hur kan vi géra).

BAKGRUND TILL FRAGORNA

Fragorna tar avstamp i hur erfarenheter fran Levande skog, Levande samhalle delades genom
beréattelser, platser och méten - men &r formulerade for att passa olika organisationer, och
sammanhang.

/
Forankring uppstar

nar komplexa fragor
gors begripliga och
kdelbara.
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VERKTYGSMATRIS - SPRIDNING & KOMMUNIKATION
Vagledande fragor

Gemensam riktning / vision Formulera vad ni vill uppna for skogsvardekedjan

Tema

Nulage / betingelser

Nasta steg / riktning

Malgrupper i
kommunen

Kommunens profil
och ambitionsniva

Intern spridning och
férankring

Visuell och fysisk
kommunikation

Invanardialog och
lokal férankring

Upphandling och
markdialog

Larande under
utveckling

Vilka inom kommunen
behover forsta varfér
trabyggande och lokal ravara
ar en strategisk fraga?

Hur upEfattas kommunen
i dag - kopplat till hallbart
byggande och trd som
material?

Hur delas kunskap om om
kommunens mal fér trd och
hallbart byggande inom
kommunen?

Har vi exempel, prototyper
eller platser som kan illustrera
vad vi menar med en lokal
skogsvardekedja?

Har vi borjat prata om
trédbyggande med invanare,
skolor, féretag, civilsamhalle?

Hur pratar vi med
byggaktdrer och exploatdrer
om materialval och
skogsanknytning?

Hur fangar vi upp vad som
fungerar langs vagen?

Hur kan vi skapa gemensam
forstaelse i organisationen
medan arbetet med strategi
pagar?

Hur kan vi anvanda komm-
unikation for att bygga en
profil som tydliggor vara
ambitioner, aven i tidigt skede?

Hur kan vi bygga ett
gemensamt sprak och
enklare stodmaterial under
tiden vi formar en strategi?

Hur kan vi anvanda fysiska
uttryck (paviljong, karta, film)
for att vacka intresse och
konkretisera riktningen?

Hur kan vi anvénda
kommunikation for att lyssna
in, skapa forstaelse och
bygga brett stod?

Hur kan vi i dialog,
upphandling eller
markanvisning signalera
vart vi ar pa vag - aven utan
fardigt styrdokument?

Hur kan vi kommunicera
vara egna lardomar och
etablera utbyte med andra
kommuner. Hur forma en
strategi stegvis?

Gemensam riktning / vision Sammanfatta riktningen fér nya arbetssatt inom detta omrade

Gaia ark © genom Séttansatsen, se kap 7.
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7. BAKGRUND TILL VAGLEDNINGENS METODIK

7.1 Sattansatsen

Det finns en lokalt férankrad nordisk tradition som bygger pa brett folkligt engagemang och
praktiskt hantverk for stdndig utveckling. Det tillitsbaserade och gemensamma férvaltandet
skapar ett effektivt samhalle tillsammans med en underifran vald representation. Senare
decenniers centraliserade modeller har byggt pa andra grundprinciper.

INTRODUKTION - NORDISKT FORANKRAD METOD &
ARBETSSATT

Sattansatsen, enligt det nordiska sattet, ar ett helhetsperspektiv for att férsta och agera i
komplexa system. Den fokuserar pa fyra dimensioner - hur vi ar och servérlden, hur vitanker, hur
vi agerar samt hur vi samverkar och 1ar - och hjalper anvandare att utveckla hallbara arbetssatt
langs hela skogsvardekedjan. Matrisen kopplar vagledningens verktyg till dessa dimensioner
som stod i arbete och larande.

Séattansatsen har utvecklats av Stt institutet - BRAAB.

Battre och battre dag
for dag. Det andra ar
inget alternativ.

Workshop med lokala aktérer i Borldnge Foto:
Tommy gérd
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BAKGRUND TILL VAGLEDNINGENS METODIK

S/:S.‘TTANSATSENS FYRA DIMENSIONER - EN TEORETISK
FORSTAELSEBAKGRUND

For att nd framgang i skogsvardekedjan behdver vi forsta varandras sétt att tdnka och
arbeta. Det ar en grund for att bygga fértroende och samverkansférmaga. Vagledningen
kan anvandas i en iterativ process, dar verktygen i vigledningen kopplas till Sattansatsens

fyra dimensioner

Dimension

Sattontologi -
hur vi &r och ser
varlden

Sattlogik - hur
vi tanker och
strukturerar

Sattmetodik -
hur vi agerar och
arbetar

Sattfacilitering -
hur vi samverkar

Fragestéllning fér anvindaren

Hur paverkar vara roller och
perspektiv skogsvardekedjan?

Hur kan vi analysera system,
floden och mal pa ett integrerat
satt?

Hur kan vi omsatta idéer i
handling och test?

Hur kan vi skapa gemensamt
larande, legitimitet och

och lar engagemang?
ANVANDNINGSTIPS

Exempel pa aktivitet / verktyg

Reflektionsovningar kring
nuldge, dialog om gemensamma
vérderingar, verktygsmatris for
process och organisation.

Systemkartor, GIS-analyser,
scenarier, simuleringar av olika
bruknings- och byggmetoder

Prototypande, pilotprojekt,
arbetsworkshops, modellering
av byggsystem och
materialfléden

Workshops, gemensamma
berattelser, fﬁm- och prototyp-
kommunikation, aterféring av
erfarenheter

Cyklicitet: Upprepa och iterera 6ver varje steg - kartldaggning, prototyp, dialog, syntes och
kommunikation.

Reflektion i fokus: Anvéand matrisen som grund for att formulera fragor som skapar bade
individuella och kollektiva insikter.

Prototyper som ldrande: Se prototyper inte bara som tekniska tester utan som motorer for
samsyn, idéutveckling och héllbara arbetssatt.

Kommunikation som integrerad aktivitet: Dokumentera, sprid och diskutera lardomar under
hela processen.
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7.2 Verktyg kopplade till Sattansatsen

Végledningen visar en iterativ process med aterkommande steg - kartldggning, prototypande,
scenariebyggande och kommunikation - vilket speglar Sé&ttansatsens dynamiska och
formativa perspektiv. Genom att koppla verktygen som beskrivs i végledningen till
dimensionerna i matrisen synliggdrs hur arbetsséttet paverkar deltagarnas satt att vara,
tdnka och agera - inte bara resultatet. Exempelvis fungerar beréattelser, film och prototyper
bade som kommunikationsformat och som katalysatorer fér larande, samsyn, samskapande
och legitimitet under hela processen. Dimensionen Sattfacilitering understryker behovet av
afféarsmodeller, roller och organisatoriska former som haller ihop initiativ éver tid och mellan
aktoérer samt sakerstaller langsiktig implementering. Dimensionerna Sattlogik och Sattmetodik
kan exempelvis betonas i arbetet med systemkartor och GIS - det starker forstaelsen for fléden,
beroenden och mgjligheter i en lokal och cirkulér skogsvardekedja.

Matrisen nedan ar ett exempel dar verktygen i védgledningen kopplas till séttdimensionerna
och kan anvandas aktivt for att lanka verktyg till formativa effekter. Reflektionsévningar och
dialogfragor (se exempel i vagledningen verktygsmatriser) kan integreras for att starka
Sattontologi och Séttlogik hos deltagarna samt fordjupa forstaelsen av kopplingen mellan
lokala resurser, planering, féradling och arkitektur - vilket i sin tur starker platsidentitet och

hallbarhet.

Platsbesék pa Tallbacken, Borldnge. Foto: Gaia ark
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VERKTYG SOM SKAPAR LARANDE OCH RESULTAT

Medvetna val av verktyg ger effekt pa olika sétt. Matrisen kopplar verktygen i
vagledningen till ratt riktad handling i ratt lage.

Verktyg /
arbetssatt

Fragecanvas &
matris

Prototyper

Scenarie-
byggen

Systemkartor &
GIS

Berattelser &
film

Workshops &
dialog

Sattontologi
(vilka satt att
vara)

Reflekterande,
nyfiken,
analytisk

Experiment-
erande, inno-
vativ

Visionar,
framtidsinriktad

Helhetssyn,
ansvarstagande

Delaktighet, om
narrativt

Samverkande,
inkluderande

Sattlogik
(forhallningssatt
/ resonemang)

Systemtank,
holistiskt

Testa idéer i
skala, risk/nytta-
analys

Analys av
konsekvenser,
alternativa
vagar

Logistik, floden,
styrning

Knyta samman
erspektiv,
ontinuitet

Integrera
perspektiv,
samsyn

Sattmetodik
(praktiskt
arbetssatt)

Kartlaggning
av nulage,
prioritering av
nasta steg

Materialprov,
byggdetaljer,
smaskaliga
konstruktioner

Text, bild,
film for
framtidsbilder

Visualisering
av kedjor,
identifiering av
flaskhalsar

Dokumentation,
visuell
presentation

Gruppovningar,
kartlaggning,
prioritering

Sattfacilitering
(ledning /
samskapande)

Leder
diskussioner,
skapar gemen-
sam riktning

Skapar
engagemang
och samverkan
mellan aktorer

Underlattar
dialog och
beslut kring
langsiktiga mal

Fungerar som
gemensam
referens i
workshops

Skapar
legitimitet,
fortroande och
larande

Underlattar
gemensamt
agarskap och
kulturbyggande

De &vriga kapitlen visar vad som provats (Erfarenhet - fallstudie), hur det gjordes (Arbetssatt -
fallstudie) och ger verktyg & fragor for eget arbete.

Detta kapitel ger stdd i hur personer och arbetssatt kan utveckla ett konceptfritt arbete dver
tid - genom att uppmérksamma sétt att vara, ténka, agera och samverka, och koppla dem till de
verktyg som beskrivs i tidigare kapitel.
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7.3 Fordjupningar fran forskningsprojektet

Bilagor, rapporter & hanvisningar

Skogsbruk & vérden

Kompletterande material: trd + lera - Fallstudier

Closer-to-Nature Forestry: carbon Removals and
Carbon Farming (Technical report - v1).
Atkomst: plockhugget.se/kunskapsbank

Closer-to-Nature Forestry: carbon Removals and
Carbon Farming (White paper).
Atkomst: plockhugget.se/kunskapsbank

Jémftérande langtidsprognos av naturnéra
skogsbruk och trakthyggesbruk: en simulering av
forutséattningar for produktion, biodiversitet och
klimatnytta i Borlinge kommuns produktiva skogar.
Atkomst: Kontakta Gaia ark pa info@gaiaark.se

EUDR spéarbarhet Guide - Borldnge kommun
pilotprojekt.

Atkomst: Kontakta Plockhugget pa
info@plockhugget.se

Naturnéra skogsbruk: vanliga frégor och svar.
Atkomst: plockhugget.se/kunskapsbank (digital
rapport publ. 2025)

plockhugget.se/fragor-svar (uppdateras
kontinuerligt)

Férslag pa EU skogspolicyanpassade dndringar i
Borldnges “Riktlinjer fér upphandling”.

Atkomst: Kontakta Plockhugget pa
info@plockhugget.se

Hyggesfritt & naturnéra skogsbruk i praktiken
-arbetssétt och erfarenheter fran fem svenska
skogsédgare

Atkomst: plockhugget.se/kunskapsbank

Standarder och certifieringar (en jamforelse).
Atkomst: plockhugget.se/naturnara-skogsbruk

Kontinuitetsskogsbruk & trakthyggesbruk
- naturvard & paverkan pa olika artgrupper
Atkomst: plockhugget.se/kunskapsbank

Kénn igen en skog som brukas naturnéra.
Atkomst: plockhugget.se/kunskapsbank

Upphandlingsguiden.
Atkomst: plockhugget.se/upphandlingsguide/

Féradling & marknadsplatser

Goda exempel Lokal traféradling.
Atkomst: Kontakta Gaia ark (info@gaiaark.se)

och tekniska exempel pa hur trd kan kombineras
med lera fér 6kad héllbarhet, brandskydd,
fuktreglering och gestaltning.

Atkomst: Kontakta Traditionskraft AB

Prototyper & byggnadsstrukturer

Projektsammanstéllning Prototyper och
byggnadsstrukturer.
Atkomst: Kontakta Gaia ark pa info@gaiaark.se

Gestaltningsprogram: Bokstédet 1, 14,
Bokhallaren 16.
Atkomst: Kontakta Gaia ark pa info@gaiaark.se

Projektsammanstéllning Férskola.
Atkomst: Kontakta Gaia ark pa info@gaiaark.se

Projektsammanstéllning Paviljong.
Atkomst: Kontakta Gaia ark pa info@gaiaark.se

Berékningsmodell och teststudie for
dimensionering av brédstapelbjalklag med
LignoLoc traspik.

Atkomst: https://www.diva-portal.org/smash/
get/diva2:1880205/FULLTEXTO1.pdf

Spridning & kommunikation

Film: LangLivat - Borldnge 2050 (En framtids-
prototyp och strategisk vision for flerkérnig
utveckling).

Atkomst: gaiaark.se/projekt/langlivat/

Film: Travardekedja fran skog till byggnad (En
dokumentation av férankringsarbete, intervjuer
och riktning).

Atkomst: gaiaark.se/levande-skog-levande-
sambhalle/

Utstélining pa Tekniska museet: Skogen (Del av
extern spridning och publik kommunikation om
projektets tema och kedja, 2024-2027).
Atkomst: gaiaark.se/vi-ar-skogen/

Utstéllning pa Form/Design Center Malmo - The
Great Repair (Del av internationell utstélining,
2024).

Atkomst: formdesigncenter.com/en/exhibition/

great-repair-moves-north
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